
校務會議校長致詞稿 

 

 

各位校務會議代表們，大家好： 

時序邁入 2023年，回顧 2022下半年，在全體教職員工生的努力下，暨大繳

出一張亮眼的成績單。7月，蘇玉龍前校長成為本校第一位獲頒教育部「師鐸獎」

的得主，全校與有榮焉。緊接著在 9月迎來了教育部核准護理學系申設的喜訊，

護理學系加入暨大這個大家庭，肯定會為本校的教學研究領域增添新風貌；而在

11月史丹佛大學發佈全球前 2%頂尖科學家榜單中，暨大有多達 10位老師進榜；

12月，暨大先獲頒「111年國家永續發展獎」的殊榮，緊接著在「世界綠色大學

評比」中亦有傑出表現（連續 4年名列全球前 50大，連續 7年蟬聯國內國立綜

合大學第 1名，基礎建設項目全球第 2名），而最令人欣喜的是，教育部在日前

也已核定補助本校學生宿舍整體改善計畫相關經費，極富人性化的現代設計風格

學生宿舍預定在今年 7月份開始動工，學生宿舍嶄新風貌指日可待。這些斐然的

成果，皆彰顯暨大正以不斷求新求變的校務發展理念，積極因應險峻高教危機洪

流的決心，也因此，暨大 111學年度不但未有招生名額使用率衰退情形，反創下

本校辦學 27 年來，在學學生數 6,381 名的新高紀錄，在此，我由衷感謝全體教

職員工生戮力於「讓暨大更好」的辛勤貢獻。 

在 2022下半年期間，秉持著「以生為本」的初衷，要求各行政單位傾聽學生

的心聲，並予以協助。瞭解到學生對於機車停車位的需求，我就立即請總務處在

田徑場的周遭增設了停車格，且亦一併活化學生宿舍後方空間，整地、增設照明

設施，成為住宿生們可就近使用的機車停車場。此外，為了便利學生往返埔里鎮，

大家期待已久的「共享快充電動機車」專案，也已經正式在 9月提供服務。而為

了改善我最關切的校內交通安全問題，我已經責成總務處以修剪樹木減少落果的

方式，降低行車打滑的風險，且應分階段強化各危險路段的照明設施、填補路面

坑洞、修復防撞桿，這些措施都是希望讓大家的行車安全獲得更多保障。至於機

車道年久失修且設計欠佳的問題，我們已經計畫在今年整修並重新鋪設機車道，

相信嶄新的機車道應能大幅降低校內交通的風險，請拭目以待。 

除了滿足學生行的需求外，我也關注學生的心理需求，最近學務會議修正通

過「學生請假規則」，新增了「心理調適假」，目的就是為了協助學生在心理健康

狀況不佳時，亦能如同生理疾病一樣辦理請假，我已經請教務處配合新增「心理

調適假」，接續修正「學生重要考試請假及補考辦法」，另外學務處也將在下學期

的導師會議中，加強宣導「心理調適假」及其配套措施，並安排導師參與心理健



康講座，增能他們的諮商輔導技巧，透過這些措施，我相信應能有效因應學生心

理困擾日益增加的情形。 

此外，校內近來也優化了許多提升學習環境品質的建設，已搬遷至圖書館二

樓的全新語文教學中心，以「擬真的旅遊英文學習環境」、「真人外語圖書館」以

及「獨立的視聽空間」等完善規劃的空間與設施，藉此精進學生的語文能力。而

辦理多數通識講座所使用的方形劇場，慮及設備老舊需要汰換，也已經在 12月

完成翻修，成為燈光、視聽效果極佳的講演場地。另由體育署全額補助興建的「中

區探索教育中心」，在校慶當天隆重揭牌正式啟用後，未來「探索教育課程」必

定成為本校體育課程的新特色。 

在教學工作的推展上，我們持續表揚獎勵卓越教學的教師；111 學年度獎勵

卓越教學聯合頒獎典禮甫於 12月 21日辦理完畢，我就在許多獲獎教師的臉書上

看到他們分享得獎喜悅的感言，讓我印象最為深刻的是教學傑出獎得主—資管系

陳彥錚教授的感言，他謙虛地寫道：「教學獎選拔是由一點一點累積小成果得以

被看見與肯定，我想我能獲得教學傑出奬，應是學校對許多同仁支持努力成果的

肯定，而由我代表來領這個傑出獎項」；他也在頒獎典禮的分享中指出，「為教學

上的小點，找尋最佳的教學表現」。陳彥錚教授的感言讓我想起管理思想家詹姆

柯林斯（Jim Collins）在其所著作《恆久卓越的修煉》一書中對於「成為卓越」

的精闢見解；他認為卓越不能只仰賴一次的全壘打，而是要不斷努力轉動巨大又

笨重的飛輪，持續累積動能，且要以 20 哩行軍的紀律達成重大突破，「無論天氣

如何，就是要走 20 哩」，然後採取「先射子彈」驗證小型構想，「再射砲彈」逐

步擴大成突破性創新的策略，卓越方能恆久。而暨大要邁向卓越，亦需大家一齊

踏著這般努力不懈的步伐，穩健前進。 

展望 2023 年，暨大仍需面對許多挑戰，但從全體教職員工生攜手共創的優

異表現中，我們有信心暨大人將以獨有的韌性一一化解難題，為校務發展藍圖奠

定最堅實的基礎。我期許全體教職員工生，相信暨大的好，相信暨大的實力，相

信我們所組成的共同體，能在高教領域揚眉吐氣。隨著第三期太陽能工程的推進，

不僅涵蓋校園內的汽機車停車場、球場，連 2043淨零碳排的永續發展目標也都

規劃到位，就讓我們帶著光榮和自信前進，樂為暨大人，讓暨大卓越。最後我要

祝福全體教職員工生，新年快樂，謝謝大家。 

 

校長 武東星 敬上 

2023.01.03 

 


